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âx]_bkai]�\]�cĥ j_k_bfa�~{�W[YX|{s��cĥ _�]bk_weakh�chb�|}X~Z�����\_iia�K_ww_�@_w]hbai_�bm���\_i�78m:�m�:7���
�
���	P�|}X~Z���>�ia�i_ww_�e_w]hbai_�7��̂aww]h��:�:�bm�9g�K_ww_�\]�̀kax]i]ky�e_w]hbai_��:�:��:����
�
���	P�|}X~Z��8��ia�i_ww_�e_w]hbai_�7>�aje]i_��:�7g�bm�9g�nH]̀jh̀]f]hb]�jehweâ âk]c�_�_�chee_kk]l_�j_e�i�abbh�
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\_iia�<=O��
�
���	P�]i�HmEm�bm��:8�pEN�\_i�78�̂aww]h��:7����<h̀k]kdf]hb_�\_iia�<ĥ ]̂̀̀]hb_�k_cb]ca�̀j_c]ai]̀k]ca�j_e�
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Ú>mnx̂\oykÓ_xŷl>569>D?CDDC76<D8>56:>eGÛÛ>̂lmmnxvwx]̂\y>:<>BC?89C>?:6<D?C>D?C>96>D:B898r:6>5:>@A:>C9>cHQrFH><H>
ibphpqqu>6>FFH77H::H=>BC?D6>F6@8<5C=>C996rCD8>̀M=>BA<D8>Ï=>96DD6?C>DL>YvykxÜxRÝl>8>6FD6<F:8<:>5:>B?8r6DD:>5:>@A:>
C99UC996rCD8>̀̀ >̀8>C99UC996rCD8>̀M>r:t>CAD8?:;;CD:=>?6C9:;;CD:>8>:<>sCF6>5:>?6C9:;;C;:8<6=>@Ñ6>B8FF8<8>CE6?6>
<8D6E89:>?:B6?@AFF:8<:><6rCD:E6>FA99UC7V:6<D6>I785:s:@C>8>6FD6<F:8<6><8<>:<@9AFC><699UC996rCD8>ZZZÞTß>>
Ú>5C9>?:9CF@:8>569>B?8EE65:76<D8>5:><CDA?C>C7V:6<DC96>F8<8>FDCD:>67C<CD:>C>9:E6998>F:C><C;:8<C96>F:C>?6r:8<C96>
<A76?8F:>CDD:>5:>B:C<:s:@C;:8<6>6>B?8r?C77C;:8<6>D6??:D8?:C96>6>F6DD8?:C96=>:>ØAC9:>?CBB?6F6<DC<8>BC?C76D?:>
5:>?:s6?:76<D8>B6?>9C>@8FD?A;:8<6>5:>A<>5CD8>r:A5:;:8>5:>@87BCD:V:9:Dt>C7V:6<DC96>6>B6?DC<D8><6@6FF:DC<8>5:>
6FF6?6>?CBB8?DCD:>C9>7656F:78>@6<D?8>̂lmmn]vàx\y>5:>A<C>EC9ADC;:8<6>CBB?8B?:CDCH>̀<>BC?D:@89C?6=>D?C>ØA6FD:>
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FB6@:s:@:>8VV9:rÑ:>?:rAC?58>9n]\\Ó]_xŷl>5:>7:FA?6>5:>7:D:rC;:8<6h@87B6<FC;:8<6>56r9:>:7BCDD:>C7V:6<DC9:><69>
@CF8>5:>785:s:@Ñ6>6h8>?:<<8E:>56996>CAD8?:;;C;:8<:>56r9:>:7B:C<D:>l[x[\l̂\xST>
�
��+Çz%	È#�}�{{~�·�³�¦~����{¦±¦}|���¬±§¦�}�|{��â·�¬ã©��̈��{|��¦�̈¦�ª�|��¦�²��¦ä¦�|��¦�|ªª~°°���|§¦{¦�å�¦}�
~°°���~����¦²|��|{�«�����~�}��Å­��±|}|�~�¦}��|�|�Å���Å����Å��|{�¹�ª¶~}ª|§¦{���|{�·��²¦́¦~�Å���{�«¦¶|��¦±�}W
æÃçèéêÂ¾Àæ¾çë¾ºº»è½½¾½½Ãì¼æÃçí¾¿ÂÃÀ¼º¾çî¾ììÂæÃìÂÃç¾çèéêÂ¾Àæ¾ËçìÂïÃìæ¼Àæ¾ç¼ºº»¼ìæÂðÃºÃçñòçYÕmmól[x\yôklmm]ôõCö
9ADC;:8<6>B?69:7:<C?6>6a>C?DH>u>@8vv]ô÷ôklmôøSùÒ[Sô̂Sôúûüýüþþÿôlô[[SvvSxxSôklmmnx[\]̂_]ôwol[l̂\]\]ôk]mm]ôÕAö
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QRScSdTUY]b_[XUaXUVWXUeXZ\_bWXÛ\_UeV[V_XfUXZg_bZbggXU\UẀh_XiX]bjXVZ\fUZVZU]WV_̀_b[XUQRScSkTUY]b_[XUaXU
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[_bZYXjXVZ\Û\_X]VWVYXU
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ê¦o�êµ¦rc7bac7̀[[̀_d̂7Za7l\ë7g\h\_a7d\7]aZ\7aj̀̀ 7fq\ha]a7a7éìc7ad7f_a7d\[]a_ia7d\7h\jha7̧�̧7íb7\_7Z\_̀a7
sv�zw�îïwsðîñ�¤îòó~ôõôôö�îstx|�wx�÷w|xtîXø|{ù|îswî�ðîú�zw�îû�î��tuu��îü7hpj�7ý7m�m�̧r7ĥb̀7lj̀[hj\]]̂7daZ�
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;_<>A:8Ǹ:8=A8;B<<:F;:8>@@_9:8=F8>AN_F=8;<>;;=8@EB@;>F?B@=8O:<@B8A>8NB@;>S8
8
��������������
����w��������
�xy��z{�%	x�|}~����������~��~���~���������������|~��~��~��~��������|��������
���IJKLJ8BMM:;;B8?=8@;_?=B8>EE><;=:F:8>AAI����������������� ��¡¢�£¤8?:FB9=F>;B8¥¦�¡��§̈ ©�¡�©��
��¡��ªS�

���««~�����«~��~���¬����­®̄̄°±²³±́µ¶·����|�����~�|�����«��~��~��«~����~��~�����������|��~�̧µ°́¹®��
�������������º��|�������|���������~��~�����­®̄̄°́¹¶±»·̄·�¼½¾�¿><::8;_;:A>;:8E:<8A:MM:À��~��ÁÂ�Ã��Â�
½¾Ä¾ÅÅ½�¿ÆB?=N:8?:=8Q:F=8N_A;_<>A=8:8?:A8E>:@>MM=BC8>=8@:F@=8?:AAIJK;=NBAB8678?:AA>8A:MM:8Ç8A_MA=B8
È77ÈC8FS8iÉÊªC8���«���������º~�������	 ������Â�

����|��|��¼¾Å�«~�������Ë����~�������Ì���~�~��~�̧µ°́¹®́����|���������~��~�����­®̄̄°́¹¶�|����¼½¾�¿><::8;_;:A>;:8
E:<8A:MM:À��~��ÁÂ�Ã��Â�½¾Ä¾ÅÅ½�¿ÆB?=N:8?:=8Q:F=8N_A;_<>A=8:8?:A8E>:@>MM=BC8>=8@:F@=8gL\\IJK[]ms\s8678
?:AA>8A:MM:8Ç8A_MA=B8È77ÈC8FS8iÉÊªC8���«���������º~�������	 �����Í&�

����|��|��¾ÎÅ�«~��������������Ë�������~�������|�����~�«~��������~��~����������~��«~��Ì���|���������
µ̧°́¹®́���Ï��������������~��~�����­®̄̄°́¹¶±»·̄·�¼½¾�¿><::8;_;:A>;:8E:<8A:MM:À��~��ÁÂ�Ã��Â�½¾Ä¾ÅÅ½�
¿ÆB?=N:8?:=8Q:F=8N_A;_<>A=8:8?:A8E>:@>MM=BC8>=8@:F@=8gL\\IJK[]ms\s8678?:AA>8A:MM:8Ç8A_MA=B8È77ÈC8FS8
iÉÊªS�

�
��+{Ð%	x�|}~�������~�������~��ÑÒÓ��~����Ó~����~���|���������������~��|�����~��~��«~����~��~�����������
|��|��¾ÅÅ�«~�����������������Ì���|���������̧µ°́¹®́���������������º��|�������|���������~��~���|�­®̄̄°́¹¶ÔÕÖ×��~��ÁÂ�
Ã��Â�½¾Ä¾ÅÅ½�¿ÆB?=N:8?:=8Q:F=8N_A;_<>A=8:8?:A8E>:@>MM=BC8>=8@:F@=8gL\\IJK[]ms\s8678?:AA>8A:MM:8Ç8A_MA=B8È77ÈC8
FS8iÉÊªS�
�
�xy��z{�%	x�
}~�������~�������~��ÑÒÓ��~����Ó~����~���|����������¬�����~���~��«~����~��~���������|�������
�����«��~��~��«~����~������°��~��|~������|���º��|�������|��������Ã~��~�Ó~������~�Ø������~�¼ÙÙØ���Â�¼Ø�¿Ú=B<?=FB8
?:AA>8A:M=@A>e=BF:8=F89>;:<=>8PB<:@;>A:8:8?=8;_;:A>8?:AA>8O:M:;>e=BF:À�~�Ð%+Û	%	x�|}~��~���������������
�~��°�«���������|��~����°���~�����~�������|����������~���Â�

�
�����������ww����
��������
!�$��
���������������
�xy��z{�%	x�|}~����������~��~���~���������������|~��~��~��~��������|��������
�IJKLJ8BMM:;;B8?:AAB8@;_?=B8?=8=9E>;;B8>9Q=:F;>A:8<=N>?:8J\\I]H[LKHs8gL\\IÜ̂ Ý][s8a:<<=;B<=>A:8FÞ86b8
?:FB9=F>;B8¥ßsHs8O_AN>F=NB8L[HLsªà8?=8N_=8>A8á=>FB8á>:@=@;=NB8Ú:M=BF>A:8lNP<S8â8ÈS6SbpS8Ü\\I]H[LKHs8?=8;>A:8
>9Q=;B8@=8=F?=O=?_>8=A8ãB;;B@=@;:9>8ä=B;=NB8¥å]s[sus8FÞ8iÉæª8?:FB9=F>;B8¥åsZms8?=8çN=8:8èsH[LKsZZsªà8
=?:F;=P=N>Q=A:8NB9:8¥å]s[sus8NB9E<:F?:F;:8̀>Q=;>;8?=8ésKLZ[Jª8:8>A8N_=89><M=F:8<=N>?:8=A8@=;B8gI]H[LKLZZLh8
�xy��z{�%	x���Ð%+Û	%	x�|}~���������­°±µ�~�~��~���|��~�́̄ °̄±µ¶®¹µ·�­®̄̄°%�ê����	�!!���!������ë��Í�
�~��«������¿�����$ �
���
�������Àì����|������~�����������º�����������������~«��í����|���î�¼ÎÅ��~��«������
í��|������|��ï���~����������~�����|�ð��~�|�«~�í�������|�«��~��~��~�}�ð�����������~����~����|���«�����~�
��|��~���������­°±µ¶®¹~��~Â�
�
�&%&�&���������w�������
�����



�

�

������������	�
��
���
�
�������
������������	�����������������
��������������������
 !�""�#�������"����#�
!�
 
�!����������!����#�!������"���������$��
����������!�������������� ������%
���&%�������'�	(#����$�������
)��$�����������*�!���+�����������
,�

-./01231451661

1

�78��9:�%	7�;<=�>?�@ABCBD=DE=F�D=??B�G@HF�IBAD>J;=�?=�J=KL=DE>�>DM>;NO>BD>P�
QRSSSTUVWUXVYZUV[U\X]̂\U[Z[U_VX̀WY]UV[Y\_\XX]YZUa]UbV[cZWVUV[aVbVà]YVUa]WUdV][ZUaVUeXX\YYZUfa_Zg\ZWZgVcZU_\W]YVh
b]̂\[Y\U]WW]Ui\_VcZWZXVYjU\U]WU_VXckVZUaVU\XZ[a]lVZ[\UZU]WW]Ui\_VcZWZXVYjU\U_VXckVZUaVUc]_]YY\_\Ug\ẐZ_mZWZgVh
cZUi\_Ui_\X\[l]UaVUaVXX\XYVUg_]bVY]YVbVSU
n\Ua\_Vb]Uck\oUcZ[XVa\_]YVpU

UqrsttuvwsUaVUm\[Ẑ\[VUaVUaVXX\XYZU\bVa\[lV]YVUa]WUdSeSfSoU
UW\UWZc]WVUcZ[aVlVZ[VÛZ_mZWZgVck\oU
UqrsttuvwsxUV[Ui_ZXXV̂VYjUa\WUXVYZUaVUi_Zg\YYZoUaVUXVYVUyrszzuvw{|vuUi\_Ui\_VcZWZXVYjUVa_]̀WVc]Ui\_U
m\[Ẑ\[VUaVU\XZ[a]lVZ[\oU

fWUXVYZUXY\XXZUì}U\XX\_\U_VY\[̀YZUVaZ[\ZU]WW]Ù~Vc]lVZ[\Uyuqqr{��{svz|UV[U�̀\XYVZ[\oUi\_U�̀][YZU_Vg̀]_a]UW\U
cZ[aVlVZ[VÛZ_mZWZgVck\U\U{y�s�q{��u��U

�
���������)���������������
�������%�� $�������
Q�|vt�qzsvy|UVWUXVYZUeS�S�SeSUa\aVc]YZU]WUdV][ZUaVUg\XYVZ[\Ua\WU�VXckVZUeWẀbVZ[VUU
RkYYip�����S]_Y]XVcVWV]S\̀�ZWa�XVY\��\~�~]cV[V�Va_Zg_]mVcV�TU\U[\WWZUXi\cVmVcZUVWU~]cV[ZUQ���U�Ue_\]U
Y\__VYZ_V]W\UY_]UVU�]cV[VUa\WU�SUeWc][Y]_]U\Ua\WU�SU�{�uz|�U�UXY]YZU]iì_]YZUck\UW\U]_\\UaVU�VXckVZU\UU
d\_VcZWZXVYjUcZV[cVaZ[ZUcZ[U�̀][YZUgVjUc]_YZg_]m]YZU]WU��������U
U
�����8�� !�������
�78��9:�%	7�;<=�D=??B�G@HF�J>�A>?=�N�;<=�>?�J>EB�CABK=EELN?=�A>;NM=�N�;>A;N��F�����MN?�J>EB�M>��=E=�
 NELAN�¡¢¢¢�£G¤�¥¦H�¢§¢¢¡��M=DB�>DNEN�̈�ZXcZUaVU©][Y]Uª]_V]U«]U©Y\WW]¬�=�­%+®	%	7�;<=�?N�M>EEN�
CABCBD=DE=F�;BD�DBEN�N;̄L>J>EN�N?�@ABE°�±�H�D°�²³³³F�<N�CA=J=DENEB�̈fXY][l]UaVUi]_\_\Ui_\b\[YVbZUi\_UW]U
]́ẀY]lVZ[\Uaµf[cVa\[l]Uê ~V\[Y]W\oU\¶U]_YSU·Ua\WU̧d�U¹·º�»¼¼ºU\U]VUX\[XVUyuqqrs�z�U½Ua\WU̧SeSUa\WU
¹¾�¾¹�½¾¾ºoUV[Y\g_]Y]U[\WW]Ui_Zc\à_]UaVÚ\_VmVc]UaVUeXXZgg\YY]~VWVYjU]ÚfeU\¶U]_YSU»¼U̧S«gXSU»·½�½¾¾¿oU]VU
X\[XVUa\WWµ]_YSU»¾oUcẐ ]̂U¹Ua\WU̧S«gXU»·½�¾¿oUi\_UqrQ���{svz|UaVÛ\UXX]UV[UXVc̀_\ll]oUa\̂ZWVUlVZ[\oU_\c̀i\_ZU
a\VÛ]Y\_V]WVoU_ZYY]̂]lVZ[\UaVUb\VcZWVU]ÛZYZ_\UoUXVYZUV[UecVUXSUe[YZ[VZURUÀ�ToÚV]U©][UÁVZb][[VU©][Y]Uª]_V]U
«]U©Y\WW]UXS[SUcS¬Â�
�
Ã®%9�7�9�����:��*:8	7���7):		®%+:�
Ä
�78��9:�%	7�;<=F�A=?NE>�N�=DE=�N?�̄LNMAB�M>�A>I=A>�=DEB�CABK=EELN?=F�D=??B�G@HF�>?�CABCBD=DE=�IBAD>J;=�
?=�J=KL=DE>�>DIBA�NO>BD>P��
QÅrszz{Æ{zÇÈqsÆ|�sz{b]UcZ[XVXY\UV[Ù[UÀ\[Y_ZUaVU_]ccZWY]Ui\_UW]Û\XX]UV[UXVc̀_\ll]oUW]Ua\̂ZWVlVZ[\oUVWU_\c̀i\_ZU
a\VÛ]Y\_V]WVU\UW]U_ZYY]̂]lVZ[\Ua\VUb\VcZWVU]ÛZYZ_\oU_V̂Z_ckVoUXV̂VWVU\UWZ_ZUi]_YVoU[\WW\Um]XVUaVÛ\XX]UV[UXVc̀h
_\ll]oUa\̂ZWVlVZ[\U\Ui_\XX]Ỳ_]Ui_\bVXY\Ua]WW\UW\YY\_\UgTU\aUkTUa\WWµ]_YSU¹Ua\WU̧SU«gXSU½¾¼�½¾¾¹oUcZ[UiZXXV~VWVYjU
aVU]YYVb]lVZ[\UaVÙ[Uc\[Y_ZU_]ccZWY]U�eÉÉURi_V[cVi]Ŵ\[Y\Ua\_Vb][YVUa]WW\UZi\_]lVZ[VUaVUa\̂ZWVlVZ[\Ub\VcZWVTU
a]Ù~Vc]_\Ui_\XXZUVWUc]i][[Z[\oUaVU\XY\[XVZ[\Ui]_VU]UcV_�sÈÊ��È�Ë��U
fWUcVcWZUaVUW]bZ_]lVZ[\U_\W]YVbZU]WW]U_ZYY]̂]lVZ[\Ua\VUb\VcZWVUi_\b\a\oUi\_Y][YZoUW\UX\g̀\[YVUm]XVpU
]TÌecc\YY]lVZ[\U_VmV̀YVUXi\cV]WVUR_ZYY]̂VUaVÛ]Y\_V]W\Ub]_VZTUi\_UWZUXYZcc]ggVZUi_ZbbVXZ_VZÍU
~TÌecc\YY]lVZ[\Û\llVUa]U_ZYY]̂]_\U\aU]bbV]̂\[YZU]WWZUX̂Z[Y]ggVZUaZb\Ub\[gZ[ZUXì_g]YVUgWVUZWVU\UVUWVh
�̀VaVUb]_VoUX̂Z[Y]Y\UW\UY]ii\ll\_V\oUW\Ui]_YVUiW]XYVck\U\aU\W\YY_Vck\oUcẐi_\X\UW\U~]YY\_V\ÍU

cTÌ©cẐiZXVlVZ[\Ua\WW\Ui]_YVÛ\cc][Vck\U\UWZ_ZUX\W\lVZ[\U\UXYZcc]ggVZU[\WW\UlZ[\Ui\_U\XX\Ui_\aVXiZXY\ÍU
aTÌ©cẐiZXVlVZ[\Ua\WW]Uc]__Zll\_V]Ui\_UVWU_\c̀i\_ZUa\WW\Ui]_YVU_V̀YVWVll]~VWVU\UXYZcc]ggVZU[\WWµ]_\]UiV]lh
l]W\Ua\WW\Ub]_V\Ui]_YVUX\W\lVZ[]Y\U\U_V̂]XY\URc]_c]XX\U\U_\XVàVUm\__ZXVTSU

«\Ui]_YVU_V̂ZXX\Ub\__][[ZUV[bV]Y\UZU[\gWVU]iiZXVYVUcZ[Y\[VYZ_VoUV[U]YY\X]Ua\WUWZ_ZUX̂]WYV̂\[YZUmV[]W\Û\aV][Y\U
aVYY\U]̀YZ_Vll]Y\UZUV[bV]Y\U]WU_V̀YVWVllZUcẐ\U_Vc]̂~VÙX]YVSU
U
ÎÏÐÑÒÓÔÐÕÔÄRcZ[UV̂iV][YZU]U_\gV̂\TU
U
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6789:9;7<=8>9?9@@7= AB<C@7@D= BEFE=

GHIHJKHLMNOPHQRHL STUVWWX= YZ[\Q[[ZL

L
]<@̂>7̂=8>7F̂ =̂=<B_7:7<>7̂L̀PZ[aJbHLNcOdHaKHLPZ[LHbNHQ[KZLQLcOeHbOfL
L
6789:9;7<=?7=F<@̂>7̂=8>7F̂ =̂=<B_7:7<>7̂= AB<C@7@D=BEFE= ]9?<:7@D=_@9gg<;;79h?̂89_7@9=
GHIHJKHLMNOPHQRHL STUVWWX= YZ[\Q[[ZLiJbJRH\PQaaZ[HL

L
jRHLQPPJbJRQKZcHL̀kQKKOcHOflLQRRZ[KQ[QKHLmQHLdOHPZRHLcZKKQbQKHlLdO[eZ[ZLQPPQ[KZ[QKHLH[LQNNZaHKHLPZ[KO[HKZcHlLH[L
bQKOcHQROLNRQaKHPZLcOaHaKO[KOlL[Z[LQKKQPPQkHROLmQRRnQPHmZLPoOLmQLOaaHLNZKcOkkOLIJZcHJaPHcOlLbJ[HKHLmHLPZNOcp
PoHZlLaObNcOLmORRZLaKOaaZLbQKOcHQROLNRQaKHPZlLH[LQKKOaQLmHLOaaOcOLQddHQKHLQRRZLabQRKHbO[KZLmOIH[HKHdZLKcQbHKOL
qHKKOLaNOPHQRHrrQKOLPoOLNcZddOmOcQ[[ZLQRLcHbNHQrrZLmHLmOKKHLPZ[KO[HKZcHsL
jRHLZRHLOaQJaKHLOLROLObJRaHZ[HLZROZaOLPoOLaHLZcHeH[Q[ZLmQRRnQKKHdHKtLdOccQ[[ZLaKZPPQKHLH[LQNNZaHKHLPZ[KO[HKZcHlL
OcbOKHPQbO[KOLPoHJaHlLOLNOcHZmHPQbO[KOLPZ[IOcHKHLQLmHKKOLaNOPHQRHrrQKOLNOcLHRLRZcZLcOPJNOcZ\abQRKHbO[KZsL
uLPZ[KO[HKZcHLPZ[LROLkQKKOcHOLOLvJORRHLmOeRHLZRH\ObJRaHZ[HLZROZaOlLPZawLPZbOLHLbZKZcHLOLKJKKHLeRHLQRKcHLNOrrHLcOPJp
NOcQKHLmQLQddHQcOLQRLcHPHPRQeeHZLdOccQ[[ZLaHaKObQKHLaJLNRQKOOLPZNOcKOlLNOcLOdHKQcOLHRLPZ[KQKKZLPZ[LROLQPvJOL
NHZdQ[OsL
xQLbZdHbO[KQrHZ[OLmOHLbQKOcHQRHlLmORROLPQcPQaaOLOLmHLvJQ[KnQRKcZL[OPOaaQcHZLQddHO[OLbOmHQ[KOLycQe[HyLOLQRKcHL
bOrrHLbOPPQ[HPHsL
xOLaJmmOKKOLQKKHdHKtLdO[eZ[ZLadZRKOLaOPZ[mZLROLxOeHaRQrHZ[HLdHeO[KHLH[LbQKOcHQLmHLaQRdQeJQcmHQLmORRnQbkHO[KOL
q̀sxeasLz{|\}~LOLasbsHsfLOLmHLKJKORQLmORRQLaQRJKOLOLaHPJcOrrQLmOHLRQdZcQKZcHL̀qsxeasL�z\}�LOLasbsHsfsL�QcKHPZRQcOL
QKKO[rHZ[OL�LcHdZRKQLQHLaHaKObHLmHLaKZPPQeeHZLOLQHLIRJaaHLH[KOc[HLOmLOaKOc[HLmORLbQKOcHQROLKcQKKQKZsLxnZNOcQLcOQp
RHrrQKQlLvJH[mHlLZKKHbHrrQLROLaJNOcIHPHLmHLbZdHbO[KQrHZ[OLOLaKZPPQeeHZLH[LbZmZLmQLbH[HbHrrQcOLROLmHaKQ[rOLOLRQL
KObNHaKHPQLmHLRQdZcQrHZ[OsL
L
�HLIH[HLmHLJ[QLPZccOKKQLeOaKHZ[OLmORRnQKKHdHKtlLRnQcOQLH[LZeeOKKZLdHO[OLaJmmHdHaQLH[LaOKKZcHsLL
MHLcHPZcmQLPoOLRQLmHKKQLH[LOaQbOLaHLZPPJNQLmORROLaOeJO[KHLQKKHdHKt�L
�@@7�7@D=�>̂�<:̂C@̂�LRQLbOaaQLH[LaHPJcOrrQlLRQLmObZRHrHZ[OlLHRLcOPJNOcZLmOHLbQKOcHQRHLOLRQLcZKKQbQrHZ[OLmHLdOHp
PZRHLQLbZKZcOlLcHbZcPoHlLaHbHRHLOLRZcZLNQcKHsL
�@@7�7@D=�̂g9C?<>7<�=GQPPZRKQLOLMKZPPQeeHZLmHLG���LyGHIHJKHLmHL�NNQcOPPoHQKJcOL�ROKKcHPoOLOmL�ROKKcZ[HPoOylL
Q[PoOLNOcLPZ[KZLmHLKOcrHsL
=
�F87<C@7=̂=_g<>7g�7=7?>7g7=̂=>̂:<@7�<=<B@9>7��<�79Ĉ=
L
���]��6������=�=�������=
���������������������������������� ¡��¢�£��¤��£�¥���������££¦������¡��¡�§̈©ª«¬��­���£�¥����������®�rHL
��££¦���̄���¡���������¡��££¦�̄̄���¡��������°�¡����������®�°�� ��®����� ����£� ���¡��£�±L
L
��A²�=]�6��³��́ �=
xOLQPvJOLmHLaPQcHPZLPoOlLNOcKQ[KZLaHLZcHeH[Q[ZLmQRRnH[aOmHQbO[KZLaZ[Z�L
zfµ�PvJOLcOIRJOLNcZdO[HO[KHLmQHLaOcdHrHLHeHO[HPHlLZcHeH[QKOLmQRRQLNcOaO[rQLmHL~LQmmOKKHLQRRQLQKKHdHKtlLQdO[KHLROL
PQcQKKOcHaKHPoOLKHNHPoOLmHLKQRHLaPQcHPoHlLvJQRHKQKHdQbO[KOLmORLKJKKZLaHbHRHLQHLcOIRJHLmZbOaKHPHlLNOcLJ[LvJQ[KHp
����®¡�¶�¡���£���¡��������¡� ������·�̧¹¹�£����º�������������­���¡�¡�����������¡�������¥������� ���°�¡�����
NQcKOlLmHdOcaZLmQLvJORRZLPoOLKcQKKQLeRHLaPQcHPoHLmHLRQdZcQrHZ[OlLOmLQJKZcHrrQKHLmQRLiZbJ[OLmHL�PHLMsL�[KZp
[HZlLPZ[LmHaNZaHKHdZLmORL|~\z}\|}z{»L

|fµ�PvJOLcOIRJOLNcZdO[HO[KHLmQRLPHPRZLmHLRQdZcQrHZ[OlLIZcbQKOLmQRROLQPvJOLbOKOZcHPoOLmHLNcHbQLNHZeeHQLPoOL
mHRQdQ[ZLRQLaJNOcIHPHOLHbNOcbOQkHRHrrQKQLaPZNOcKQLmZdOLQddO[eZ[ZLROLdQcHOLIQaHLRQdZcQKHdOlLNOcLJ[LvJQ[p
������®¡��¡¥ £����®¡������ ������·�¼¬½¾�¥��¿·�À±ÁÁÂ�¥��Ã�¹¬}}{LbfL[OHLeHZc[HLmHLNHZeeHQlLNOcL[Z[LNHÄLmHL
~}LeHZc[H\Q[[ZsL



�

�

������������	�
��
���
�
�������
������������	�����������������
��������������������
 !�""�#�������"����#�
!�
 
�!����������!����#�!������"���������$��
����������!�������������� ������%
���&%�������'�	(#����$�������
)��$�����������*�!���+�����������
,�

-./01231451661

1

7
89:;<:=>?@A=B?@C:DD=?@AE@>AFGHGFGIJGIK7LMNOPQMORO7SON7TUVWXY7SM7ZQM7[\7ZXRUXMU7MX7SORO7]̂_]̀_K̀]a7bQcL\7Zde
dYXSMQY7fgh7i7dLUjjMPRU7SM7MSUXYU7PMPRYVO7SM7SYdWLOkMUXYh7QUX7PQOSYXkO7ON7lmnlonpoql\7
�
�rs��tu�%	r�vwxyz{�x||}�~��y}}��w��x��w|�z�xzzx�}yz{��}���}��{|���w{���w�{�����}zz��z}�y{|{�����}��}�
������������}|xz��x�}yz}�x||x�|���zx��{y}��}||}�}�����{y��|�vw��}�����%+�	%	r���}��|���{�{y}yz}�y{y��{�y��
��}��y���x��{y���y��}��z{�x||x��{zx��{y}�����
�����z}�x�����xyx|���x��{y}�x����}�x��x||}�x�vw}��}z}{����}�}�z}�y}��
����}�}y�x�����{�zxy�}�x��{� }yz���x��z{��x�}�x��{��zx�}yz}�y}||x��{yx�x�� �zx�x���}������¡¢��£�¤¥�������
�x�wz�|���x�}��y��x�{�����}���z}�x����}yzx|�����|�vw�����x||}�x�}}�����{y�}���}yz{���z{��x���{��z�xzzx�
�}yz{��

�
¦§̈ H©Fª«¬­§I§I®̄F©«̄¬IF̄ °H§I©§±²H§I
³́µ¶¶µ·̧J¶¹Iº̧»Í̧¼½¾»Iº»I½µ¿¹́µÀ»¹J̧I¼¹́·µ¶̧Iºµ½½̧IµÁÂ¾̧I·̧ ¶̧¹́»ÁÃ̧Iº»IÄ́»·µIÄ»¹ÅÅ»µI
ÆNM7WXMQM7LYcNWM7MXÇWMXORM7QÈY7jYLLOXXU7ÉdLUSURRMÉ7SON7QMQNU7NOjULORMjU7PUXU7ÇWYNNM7QUPRMRWMRM7SONNY7OQÇWY7VYe
RYULMQÈY7QÈY7LUjYPQMOXSUPM7PWN7dOjMVYXRU7SYN7PMRUh7XYNNY7OLYY7OSMÊMRY7O7NOjULOkMUXYh7SWLOXRY7NY7ËMULXORY7SM7
dMUËËMOh7NU7SMNOjOXU7OPdULROXSUXY7M7LYPMSWM7SM7UNM7Y7LYPMSWM7PUNMSM7jOLM7ÇWONM7RYLLMQQMUh7cUËNMY7YQQ\7
ÌX7MVdMOXRM7PMVMNOLM7NY7OXONMPM7PWM7LYcNWM7SMVUPRLOXU7QÈY7NY7OQÇWY7VYRYULMQÈY7SM7dLMVO7dMUËËMO7QUXRYXËUXU7MXe
ÇWMXOXRM7ÇWONM7UNM7Y7PYSMVYXRM7jOLM7MX7QUXQYXRLOkMUXM7XUX7dOLRMQUNOLVYXRY7YNYjORYh7RONM7SO7LYXSYLY7MSUXYU7WX7
RLORROVYXRU7QUX7jOPQO7SM7SYQOXROkMUXYnSMPUNYOkMUXY7bdYL7NÍOQQWVWNU7SM7RWRRY7NY7OQÇWY7VYRYULMQÈY7SM7dLMVO7
dMUËËMOh7QUX7SYQOXROkMUXY7SYM7PYSMVYXRM7dLYPYXRM7XYN7LYcNWU7Y7PUPROXkMONY7RLORRYXWRO7SYËNM7UNM7YjYXRWONVYXRY7
dLYPYXRMgh7PWQQYPPMjU7dOPPOËËMU7PW7SMPUNYORULY7QUX7cMNRLU7O7QUONYPQYXkO7Y7cMXMRWLO7cMXONY7PW7cMNRLU7O7POÊÊMO7Y7
QOLÊUXY7ORRMjU7ON7cMXY7SM7LOËËMWXËYLY7M7NMjYNNM7SM7SYdWLOkMUXY7LMQÈMYPRM\7
ÎYNNU7PROÊMNMVYXRU7NY7OQÇWY7VYRYULMQÈY7dLYPY7MX7QUXPMSYLOkMUXY7ON7cMXY7SM7WX7NULU7RLORROVYXRU7PUXU7ÇWYNNY7
QÈY7PM7LUjYPQMOXU7PWM7QO\7l\ÏÏf7VÇ7QUVdNYPPMjM7SYNNO7PWdYLcMQMY7MVdYLVYOÊMNY7PQUdYLRO7SUjY7OjjMYXY7NÍYccYRRMe
jO7NOjULOkMUXY7bY7SUjY7dYLROXRU7YPMPRY7NO7dURYXkMONY7dLYPYXkO7SM7PUPROXkY7MXÇWMXOXRM7OPdULROÊMNMgÐ7QUXPMSYe
LOXSU7SM7RLORROLY7M7dLMVM7Ñ7VV7SM7dMUËËMO7LUjYPQMORMh7NY7ÇWOXRMRÒ7PWQQYPPMjYh7O7PYËWMRU7SYNNÍOjjYXWRU7SMNOjOe
VYXRU7SYN7dOjMVYXRUh7XUX7SUjLYÊÊYLU7QUXRYXYLY7MXÇWMXOXRM7MX7ÇWOXRMRÒ7OddLYkkOÊMNM7RONM7SO7MVdULLY7WXO7NULU7
SYdWLOkMUXYh7dYLROXRU7jYLLOXXU7ONNUXROXORY7QUX7WX7PMPRYVO7SM7RLUddU7dMYXU7OPPYLjMRU7ONNY7jOPQÈY7SM7LOQQUNRO7
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�

�

������������	�
��
���
�
�������
������������	�����������������
��������������������
 !�""�#�������"����#�
!�
 
�!����������!����#�!������"���������$��
����������!�������������� ������%
���&%�������'�	(#����$�������
)��$�����������*�!���+�����������
,�

-./01231451661

1

789::;<;:=>?>@AB;:9>C;>AB>DEDFGHIJKEJILLIMHGJINODFENPQRSQTUVWXQWRQVYYZU[RUZQR\Q]ZÛXSV\ZQZWQRQ_\RZS[RQWZ\\ZQ_XS̀
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g\QcdSaRXSVeZS[XQWZ\Q̂R̂[ZeVQWRQV\\VUeZQhQTVUVS[R[XQVS_vZQRSQV̂ ẐSaVQWRQV\ReZS[VaRXSZQZ\Z[[UR_VQ]URS_R]V\ZbQ
]ZUQdSQ[Ze]XQSXSQRScZURXUZQVQwxQeRSd[RbQZQ]ZUQdSQ[Ze]XQSXSQRScZURXUZQVQyzQXUZQRSQ̂[VSẀi{fQ|V\ZQ[R]XQWRQVd[X̀
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UZTX\VQW�VU[ZbQRSQTUVWXQWRQURYZ\VUZQZQ̂ZTSV\VUZQVQWR̂[VSaVQdSQ]URS_R]RXQWRQRS_ZSWRXQ_vZQ]X̂ V̂QYZURcR_VÛRQ
SZ\\�VeiR[XQWZ\\�V[[RYR[�fQ
~VQ̂ZTSV\VaRXSZQWRQV\\VUeZQ]UXYZSRZS[ZQWVQdSXQ�dV\̂RV̂RQWZRQURYZ\V[XURQd[R\RaaV[RQWZ[ZUeRSZU�QdSVQ̂ZTSV\V̀
aRXSZQX[[R_VQZWQV_d̂[R_VQWRQV\\VUeZQWRQRS_ZSWRXQSZ\\VQ_ZS[UV\ZQWRQ_XS[UX\\XQZQ̂ZTSV\VaRXSZbQ_vZQ̂VU�QVQ̂dVQYX\̀
[VQdiR_V[VQRSQVeiRZS[ZQ]UẐRWRV[XQ�Q�XU]XQ�V̂ X̂Q�fQ
~�Re]RVS[XQWRQURYZ\VaRXSZQZQ̂ZTSV\VaRXSZQVd[XeV[R_VQWZT\RQRS_ZSWRQVQ]UX[ZaRXSZQWZT\RQVeiRZS[RQhQUZV\RaaV[XQ
Ẑ_XSWXQ\ZQSXUeZQ��gQ�y��QZQ_ZU[RcR_V[XQVRQ̂ZŜRQWZ\Q�f�fQwy�x�fQ
�
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UR̂RZWZQRSQVeiR[XQ]VUaRV\eZS[ZQ_X]ZU[XQZbQSZ\\ZQVUZZQẐ[ZUSZbQhQWX[V[XQWRQ]VYReZS[VaRXSZQRSWd̂[URV\ZfQ́RQhbQ
]ZU[VS[XbQRSQdSVQ_XSWRaRXSZQV\�dVS[XQUZeX[VQ]ZUQ]X[ZUZQ_Vd̂VUZQRS�dRSVeZS[RQ̂d\\ZQeV[UR_RQVeiRZS[V\RQ�dV\RQ
d̂X\XbQ̂X[[X̂dX\XQZQV_�dZQµ̂d]ZUcR_RV\RQZQ̂X[[ZUUVSZZ¶fQ|d[[RQRQURcRd[RbQ̂RVQ]ZUR_X\X̂RQ_vZQSXSQ]ZUR_X\X̂RbQSZRQ_V̂RQ
RSQ_dRQ̂RVSXQRS[ZUẐ̂V[RQURcRd[RQ\R�dRWRQXQeV[ZURV\RQµVWQẐfQiV[[ZUZbQi\X__vRQeX[XUZQXQ_XS[ZSR[XURQRSQTZSZUZ¶Q_vZQ
]X̂ X̂SXQUR\V̂_RVUZQ\R�dRWRbQ̂VUVSSXQ_XScRSV[RQRSQV]]X̂R[RQ_XS[ZSR[XURQ̂RTR\\ViR\RfQ
·o>mkBjōAo>mqo>lo>jkn̄oB:;>C;>mkB:9@;B9s;kBo>pk:oBs;9lo>mqo>pk:norronk>;Bm;Cono>jAll89@r;oB:o>o}>mkBjZ̀
TdZS[ZeZS[ZbQ̂d\\VQ̂V\d[ZQdeVSVQ̂XSXQiZSQ_XScRSV[ZQZQ\VQ_XSWRaRXSZQ_vZQẐ̂ZQ]X̂ V̂SXQZccZ[[RYVeZS[ZQ_Vd̂VUZQ
RS�dRSVeZS[XQhQV\�dVS[XQUZeX[VfQ
gSQUZ\VaRXSZQV\\VQ̂V\d[ZQWZRQ\VYXUV[XURbQ\VQ]X̂ R̂iR\R[�Q_vZQWdUVS[ZQ\ZQV[[RYR[�Q\VYXUV[RYZQ]X̂ V̂SXQVYYZSRUZQ_XS̀
[V[[RQV__RWZS[V\RQµRSTẐ[RXSZQXQ_XS[V[[RQWZUeR_R�X_d\VURQ_XSQRQURcRd[RQX\ZX̂R¶bQhQ̂[V[VQXTTZ[[XQWRQV[[ZSaRXSZfQgQ\V̀
YXUV[XURbQRScV[[RbQ̂VUVSSXQXii\RTV[RQVWQRSWX̂ V̂UZQRQWXYd[RQWR̂]X̂R[RYRQWRQ]UX[ZaRXSZQZQVWQX]ZUVUZQ_XSQX]]XU[dSZQ
]UX_ZWdUZQWRQ̂R_dUZaaVbQVRQ̂ZŜRQWZ\\VQYRTZS[ZQSXUeV[RYVQRSQeV[ZURVQWRQ̂R_dUZaaVfQ́VUVSSXQRSX\[UZQ]UẐZS[RQT\RQ
X]]XU[dSRQ]UẐRWRRQeZWR_RQWZ\Q_V̂XfQ
|d[[ZQ\ZQVUZZQWRQ\VYXUXQẐ[ZUSZbQWR̂[RSTdRiR\RQRSQVUZZQWRQ[UVŜR[XQeZaaRbQWRQ̂[X__VTTRXQZQWRQ\VYXUVaRXSZbQ̂XSXQ
UZV\RaaV[ZQ̂dQ[ZUUZSRQ̂[ViR\RQZQ̂X\RWRbQ[d[Z\VQWZ\\VQ̂V\d[ZQZQWZ\\VQ̂R_dUZaaVQ̂dRQ\dXTvRQWRQ\VYXUXfQ
~ZQaXSZQWẐ[RSV[ZQVQ̂[X__VTTRXbQ\ZQVUZZQWZWR_V[ZQV\\ZQ\VYXUVaRXSRbQRQ[UV__RV[RQWRQ[UVŜR[XbQ\ZQVUZZQWRQ̂[X__VTTRXQ
WZ\Q]UXWX[[XQµ̧SWQXcQ¹V̂[Z¶Q̂XSXQ̂dQ]RVaaX\ZQRSQ_V\_Ẑ[UdaaXQURScXUaV[XQ_XSQVUeV[dUZQZQ[UV[[VeZS[XQ̂d]ZUcR̀
_RV\ZQWRQRe]ZUeZViR\RaaVaRXSZfQ
g\QWReZŜRXSVeZS[XQWZ\\ZQYRZQWRQV__Ẑ̂XQV\\ZQVUZZQWRQ̂[X__VTTRXQZQWRQ\VYXUVaRXSZbQ̂XSXQUR]XU[V[ZQSZ\\ZQ[VYX\ZQ
TUVcR_vZQWRQ]UXTZ[[XQVQ_dRQ\VQ]UẐZS[ZQUReVSWVºQẐ̂ZQ̂XSXQWRQVWZTdV[VQWReZŜRXSZQZQ_XSQURWX[[ZQ]ZSWZSaZQRSQ
eXWXQWVQZYR[VUZQ]ZUR_X\XQVRQ\VYXUV[XURºQẐ̂ZQRSX\[UZQSXSQ]UẐZS[VSXQX̂[V_X\RQcR̂̂RQWVQRSWdUUZQ]ZUR_X\XºQ[d[[XQR\Q
_ZS[UXQhQedSR[XQWRQVWZTdV[VQ̂ZTSV\Z[R_VQVWQRSWR_VUZQRQ]ZU_XÛRbQ\ZQaXSZbQZYZS[dV\RQ]ZUR_X\RfQ
·o;>lAk̄q;>C;>l9<knk>9ll89pon:k>?>pno<;j:k>AB>;@p;9B:k>C;>;llA@;B9s;kBo>9n:;t;m;9lou>7o>9noo>o>lo>skBo>jkBk>
UZV\RaaV[ZQ_XSQ]ZSWZSaZQWVQ]ZUeZ[[ZUZQ\XQ̂_X\XQZQ\VQUV__X\[VQWZ\\ZQV_�dZQeZ[ZXUR_vZQZQR\Q\XUXQV\\XS[VSVeZS̀
[XfQ
gQeV__vRSVURbQ\ZQV[[UZaaV[dUZbQRQeZaaRQWRQ\VYXUXbQRSX\[UZbQ̂XSXQ_XScXUeRQV\\ZQSXUeV[RYZQYRTZS[RQRSQeZUR[XQVRQ_X\̀
\VdWRQZQV\\ZQ_ZU[RcR_VaRXSRQUR_vRẐ[ZfQ
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¿À ¦££�Á¤°® §£�¿� ¦§ÂÃÄǺ�¡£§§Â�¢́�ÆÂ¡¢°ÂÄÅÇÈÄÂ�

8
��É��Ê��%	��®̄£́�¦£¡ §¬Ë ·£­§£� ¡¡ �®¤·¥¤­£­§£��ÌÍÎÏÐÑÒÓÏÔÔÎÕÖÍ,́�­£¡¡¤�̈×Ǿ�¬¡�¥¦¤¥¤­£­§£�Ù¤¦­¬°®£�
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P>E7>8<FC8B><CBCP;E8Q:DPCYYCP:8C;;CPC8<:ÀCP>D>8=>PCDDERCADC8>A8ERY>CADC8<EV;EA=:8VA8A:DCB:7C8=EAA:8C8=Ĉ
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AM@E:BEMQ?<>?AM@EM;@MQ?A<;<EE:;7RR<EM?C<?<>E;7?7@B:C7<8:@E7?9;MCDEE7S7Q?9:;E<@EM?@M@?B7?;<SS7B<@M?<>E:;<R7M@7?
7@?<EEMH?
�
�}���~��������}�
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7@?������?�?l?����?���������������?P� ¡���P��P?FAG;H?I?vHJ¢LH?
�
£������~��¤�¥���}�~�¥}��}�
FHHHL?P@?8:;7EM?<>><?G<D@<?>:?B9:A7:?;7BAM@E;<=7>7?BM@M?ND:>>:?M;8<7?7@B:;7E:?7@?D@?AM@E:BEM�<@E;M97RR<EM?:Q?<@l
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